UBND TiNH NINH BINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG DAI HQC HOA LU Pjc lap - Ty do - Hanh phiic
86:.:34..../KH- PHHL Ninh Binh, ngay 08 thdng 7 nim 2020
KE HOACH

Phit trién Trwdng Dai hoc Hoa Lir 5 nim 2021-2025

Thuc hlen Cong vin s6 1399/KHDT-TH ngay 18/6/2020 ciia S& Ké hoach
va Pau tu vé khung huéng dan xay dung ké hoach phét trién kinh té-xa hoi 5
nam 2021-2025; Can cir chire nﬁng, nhiém vy duoc giao, Trudng Pai hoc Hoa
Lu xay dung K& hoach phét trién 5 ndm 2021-2025, nhu sau:

L. PANH GIA KET QUA THUC HIEN 5 NAM 2016-2020
1. V@ cong tac tuyén sinh

1.1. H¢ chinh quy:

Tl T e Thl,:C Trong d6 Dat ti 1€ %
tuyen bH Cb | LTBH | so chitiéu
1 | 2016 900 377 228 25 124 40
2 | 2017 780 235 235 112 44
3 | 2018 820 326 175 14 137 40
4 | 2019 559 342 157 34 151 59
5 | 2020 680 658 154 34 277 97

1.2. H¢ viea lam viea hoc:

: 169
TT | Nam | Chitiéu 3‘; D:mg f;DH Dai;i flef B
1| 2016 | 200 0
2 | 2007 | 100 0
3 | 2018 | 100 0
4| 2009 [ 30 25 | 25 0 83
512020 | 195 | 192 | 46 | 146 08




2. V& cong tic dao tao:

2.1. Quy mé dao tao:

Nam hoc
STT H¢ dao tao 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019-
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020
1 | Pao tao dai hoc chinh quy 1.124 806 792 784 800
2 | Pao tao cao dang chinh quy 543 82 67 34 41
3 | Daotao dai hoc lién thong chinh quy 0 115 222 291 210
4 | Pao tao dai hoc vira 1am vira hoc 305 201 1%1 78 46
5 ?ﬁé;)}:zzdaihqc lién théng vira lam 237 197 0 150 192
Boi dudng Nghiép vu quan ly gido
6 | duc trudmg Mim non, Tiéu hoc va 165 152 37 90 80
THCS
7 ﬁf‘ﬁ:ﬁ;’j cp chimg chi tiéng 953 778 | 1063 | 1218 | 3261
Téng 3327 | 2249 | 2292 | 2645 | 4.630
2.2. Chat lwgng dao tao:
Sinh vién t6t nghiép
STT Nim Chishiquy Vialam | Tylgdat | Tyléco
vira hoc loai gidi viéc lam
1 2016 507 108 40.5 82.76
2 2017 585 77 30.0 90.78
3 2018 269 171 39.1
4 2019 266 57 65.7 90
5 2020 123 41.1
Cong 1.750 413
3. Cong tic nghién ciru khoa hoc:
Chia ra Bai bao
" Téng a2 tai NCKH wbbe | il
Ty S | |
1[2015-2016 48 24 02 22 04 68




22016-2017 63 +4 02 17 08 04
3(2017-2018 44 35 02 07 05 36
412018 -2019 56 37 01 18 03 28
512019 -2020 20 12 01 07 07 52

Cong: 231 152 . 08 71 27 188

4. Cong dam bio chat lwgng

Hoan thanh cong tc kiém dinh chét luong Nha truomg chu ky 2015-2020
theo quy dinh tal Thong tw s6 12/2017/TT-BGDDT cua B0 Gido duc va Pao tao
vé Quy dinh v& kiém dinh chét luong co s& gido duc dai hoc. Két qua c6 87/111
tiéu chi dugc doan chuyen gia dénh gid ngoai d4nh gia dat tiéu chuin. Trudong
Dai hoc Hoa Lu du diéu kién dé dugc cong nhén la co s gido duc dai hoc dat
Tiéu chuan kiém dinh chét luong gido duc.

5. Cong tac xay dung va phat trién ddi ngii cin b, giang vién

Téng s6 can bd, vién chirc va lao dong tinh dén thoi didm hién tai 1a 263
ngudi, trong d6 bién ché sy nghiép 1a 231 ngudi, Hop ddng theo ND 68 1a 29
ngudi, Hop dong 1am nhiém vy chuyén mén 1a 03 ngui.

- V& trinh do chuyén mén: c6 16 Tién si (chiém ti 1€ 8.6% giang vién co
hiru), 183 Thac si, 62 Dai hoc va trinh do khac.

- V& trinh do Iy lugn chinh tri: 01 Cir nhan; 19 Cao cép 1y luan; 60 Trung
cép Iy luan chinh tri.

- V& trinh dd Tin hoc: 12 Thac si; 05 Pai hoc; 05 ching chi trinh @6 C;
190 chirng chi trinh d6 B.

- Vé trinh d Ngoai ngit: 15 Thac s (01 NCS); 09 Cir nhan; 02 chirng chi
TOEFC; 08 ching chi trinh d6 B2; 55 chimg chi trinh do B1; 04 chimg chi trinh
do A2; 76 chiing chi trinh d6 C; 47 chiing chi trinh d6 B.

- V& bdi dudng tiéu chuan chic danh nghé nghiép: 125 giang vién da

hoan chinh chuong trinh bdi dudng theo tiéu chuin chirc danh nghé nghiép
giang vién chinh (hang II).

Doi ngii can by, vién chirc clia Nha truong c6 pham chét chinh tri dao
drc tdt, trinh d chuyén mén, nghiép vu vig vang, tim huyét, yéu nghé.

6. Cong tac xdy dung co sé vt chat

Tong khudn vién ciia Nha truong dugc giao quan ly va sir dung 30,7 ha
chia thanh 02 co s&. Tai co s& 1: ¢6 67 phong hoc, giang duong duogc trang bi
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cac phuong tién day hoc hién dai (mdy tinh, méy chiéu, phéng chiéu.. ), 20
phong thuc hanh, thi nghiém; 01 nha thu vién véi hang trim nghin du sach; 02
nha ky tic x4 cao tAng dap g chd & cho 700 sinh vién; 01 khu kham, chira bénh
ban dau cho can b, vién chirc va sinh vién; 01 Nha da nang coé sirc chira 1000
chd ngdi va hé thong san bai thi d4u thé thao. Hé théng m4y tinh ctia Nha trudng
déu duge két néi mang LAN, Internet va Wifi pht s6ng toan trudng. Tai co sé 2,
da trién khai thi cong cac hang myc, cong trinh thudc du 4n xay dyung truong Dai
hoc Hoa Lu dd dugc UBND tinh phé duyét g("‘)m: san lép mat b.’:ing, xdy dung
tuong bao, duong ndi bd, Nha hiéu bd, giang duong, thu vién... Du kién s& dua
vao sir dung trong thoi gian t6i. Hé thong co s& vét chit, trang thiét bi di didu
kién dé nha truong té chire hidu qua céc hoat dong gido duc dao tao.

7. Cong tac tai chinh

Truong Pai hoc Hoa Lu 1a don vi sy nghiép cong 14p tu chit mot phén vé
tai chinh, ngén sich hoat dong chi yéu vin do Nha nuéc clp, ngudn thu su
nghiép chit yéu 14 thu hoc phi tir hoat dong dao tao. Ngan sach trong nhing nidm
qua co ban dam bao chi cho c4c hoat dong ctia Nha truong.

STT Noi dung Nim 2015 | Nim2016 | Nim 2017 | Nim 2018 2019
Tong thu 45,473,743 | 40,337,380 | 42,387,099 41,688,409 | 42,846,608
1 [Ngan sach cép 36,529,525 | 33,229,266 | 30,069,200 30,503,910 | 30,685,800
2 |Thu hoc phi 5,480,697 5,095,198 2,710,550 | 3,060,456 4,459,850
3 |Thu bd sung c6 muc tiéu 2,524,152 1,101,004 5,771,550 | 6,098,553 7,073,669
4  |Thu khéc 939,369 911,912 3,835,799 | 2,025,490 627,289

8. Panh gia chung
8.1. Uu diém:

Puoc sy quan tim 1anh dao, chi dao va gilp d& cta Tinh iy, UBND tinh,
B Gido duc & Pio tao; sy lanh dao, chi dao, don déc sat sao ctia Dang iy, Ban
Gidm hiéu, su n lyc, phén ddu, doan két va quyét tam cao ciia tap thé can bo,
giang vién, nhén vién va sinh vién, Nha trudng da thuc hién tét cac muyc tiéu,
nhiém vy chinh tri dé ra trong 5 nim 2016-2020. Cong tac tuyén sinh c6 nhidu
doi méi, dat két qua khé; quy mé do tao én dinh; chat luong dao tao tiép tuc
dwgc nang 1én. Cong tic nghién ctru khoa hoc c6 nhiéu chuyén bién, nhidu d tai
khoa hoc d& dugc tmg dung thyc té phét trién nha truong, phat trién kinh té-xa
hoi cua di phuong. P6i ngii can bo, vién ngay cang ving manh vé trinh do
chuyén mén, nghiép vu va cé kha nang thich mg nhanh véi yéu cdu dbi méi cin
ban, toan dién gido duc-dao tao. Co s& vét chit, trang thiét bi dugc quan tim
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ting cudng, co ban dap tmg yéu cau nhiém vy dao tao va nghién ctru khoa hoc.
Ki cuong, ki ludt trudng hoc duge dam bao: cong tac an ninh chinh tri, trat tur an
toan truong hoc duoc ciing cb va giit vimg, Doi song vit chit, tinh thin cta can
bg, vién chirc, ngudi lao dong co ban én dinh.

2. Ton tai, han ché:

- Nganh nghé do tao chua da dang, chu yéu 1a nganh su pham nén ngudi
hoc it ¢6 sy lira chon.

- Gidng vién c6 trinh d¢ tir Tién si tr& 1én con it (16/189). Mét s nganh
dao tao thieu giang vién c6 trinh d6 Tién si dimg nganh, nhu: Su pham Héa,
Quan trj kinh doanh, Khoa hoc cdy trdng.

- Ngudn thu tai chinh chua da dang, méi chi yéu tir thu hoe phi.
- Quan h¢ hop téc trong nuéc, ngoai nuéc con han ché, chua mang lai
hiéu qua trong cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc, xdy dung Nha trudng.

- Cong tic diéu tra, khao sat, dy bédo vé& nhu ciu x4 hdi va dia phuong
chua thyc hién thudng xuyén.

II. KE HOACH PHAT TRIEN 5 NAM 2021-2025
1. Muc tiéu tong quat

Quan triét va trién khai thuc hi¢n Nghj quyé} Dai héi Dang cdc cé};
nhiém ky 2020-2025 trong cdc hoat dong cua Nha truon. Tap trung nguc‘;n luc
ndng cao hiéu qua cong tdc tuyén sinh; ndng cao chat lwong dao tao, nghién
citu khoa hoc. Pdy manh céng téc kiém dinh chat luong, T ang cuong hop tdc
trong nudc va qué'c té @ hé tro hoat déng dao tao, chwén giao khoa hoc -
cong nghé; khai théc téi da cdc loi ich tir hop tdc trong nudc va quéc té dé
phuc vu xa héi. Xy dung doi ngil can bg, vién chire, ddc biét la doi ngil giang
vién dii vé s6 lwong, ¢ pham chat dao dire va lwong tdm nghé nghiép, c6 trinh
do chuyén mon cao, phong cdch giang day va quan Iy tién tién. Pdu ti co sé¢
vt cht, trang thiét bj ddp 1mg yéu cau dio tao, nghién ciru khoa hoc. Timg
bude thuc hién 16 trinh tu chi truong dai hoc theo quy dinh.

2. Muc tiéu chii yéu

Giai doan Ghi
STT Muc tié g
o 20212025 | chi

1 | Céng tic dao tao

1.1 | Chi tiéu tuyén sinh hang nim 1.000-1.200

- H¢ chinh quy 500-600




- Hé vira lam vira hoc 100-150
- Thac st 30-50
- Hoc sinh cac cip 200
- Bdi dudmg thuong xuyén 200-300
1.2 | Quy mé dao tao 2.000-2.500
- H¢ chinh quy 1.500-2.000
- Hé vira 1am vira hoc va bdi dudng thudng xuyén 300-500
- Hoc sinh céc cép 500-800
1.3 | Chét lwong dao tao
- Ty 1€ sinh vién tét nghiép hang nim 98-100%
- Ty 1€ sinh vién ra trudng c6 viée 1am hang ndm 80-90%
1.4 | Mé& nganh dao tao méi trinh d6 dai hoc, sau dai hoc 2-3
2 | Nghién ciru khoa hoc
2.1 | S6 d2 tai khoa hoc céc cdp
- Cép quéc gia 3-4
- Cép tinh, bd 10-15
- Cép trudmg 50-100
2.2 | S bai bao khoa hoc
- Trong nudc 150
- Quéc té 20
- ISI/Scopus 2-3/ndam
2.3 | Séach
- Chuyén khao 7
- Tham khao 15
- Gido trinh 3
2.4 | Phat minh, sang ché 12
2.5 | Giai thuéng qudc gia, quéc té 2-4
3 | Kiém dinh chit lrgng
- Hoan thanh kiém dinh chét lugng chu ky 2020-2025
- Ti 1¢ chuong trinh déo tao dugc kiém dinh 100%
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4 | Djingii cin bd
- Quy md d6i ngii can bo, vién chirc 270
- Quy md ddi ngii giang vién, gido vién 200-220
- Ty 1€ tién s/ giang vién, gido vién 10-15%
- S6 gido su, pho gido su 1-2
- Ty 18 cén b, vién chirc dat chudn theo quy dinh 100%
5 | Ngudn le tai chinh
- Ngén sach Nha nudc 75%
- Ngudn thu hop phép ciia truong 15%
- C4c ngudn khéc 10%

3. Nhiém vu va giai phap chi yéu
3.1. Cong tdac dao tgo:

- Thuc hu;n tong diéu tra, khao sat, du bao chinh xac vé nhu ciu ngudn
nhén lyc, nhu cau x4 hdi, nhu ciu nguoi hoc trong thoi gian t6i dé xay dung ké
hoach, phuong 4an tuyén sinh hop ly, dam bao tuyén du chi tiéu dé ra hang nam.

- X4y dung va trién khai thuc hién K& hoach truyén théng, quang b
Trudng Dai hoc Hoa Lu véi cac ndi dung, hinh thirc phit hop nhim gitip can b,
cong chirc, vién chirc, ngudi lao dong, hoc sinh va nhan dan trong va ngoai tinh
hiéu dwoc vi tri, vai trd cia Trudng Pai hoc Hoa Lu dbi véi su nghiép phat trién

gido duc va dao tao néi riéng, su nghiép phét trién kinh té- xa hdi noi chung cua
tinh Ninh Binh va dat nuéc.

- Pa dang ho4 céc loai hinh, phuong thitc dao tao trén co s& phu hop véi
yéu cdu xa hdi, diéu kién doi ngii, co s& vat chat, nganh nghé dio tao dé& mé&
rong quy mo dao tao.

- D6i méi ndi dung chuong trinh dao tao theo huéng két hop hop 1y giita
dao tao tri thirc nghé nghiép véi ky néng thye hanh, ning luc sdng tao. Timg
budc tiép cén chuong trinh dao tao tién tién cua thé gidi, khu vyuc phu hop véi
diéu kién cua Viét Nam.

- D6i méi phuong phép giang day theo huéng nang cao k§ ning nghé
nghiép, phét huy tinh tich cuc, sing tao ctia ngudi hoc, Umg dung céc phuong
tién hién dai lam budc d6t pha nham nang cao chét lugng dao tao.

- Tang cudng céc hoat dong thyre hanh, thue tap, thuc té, ngoai khoéa trong
chuong trinh dao tao nhdm gitip sinh vién c6 didu kién img dung cac kién thic
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da hoc trén giang dudng vao hoat dong thuc té va gido duc, rén luyén y thirc
cdng dén, phuc vu xa hdi, phuc vu cong ddng, gitp sinh vién quan tdm hon dén
cac van dé x3 hoi xung quanh minh.

- T6 chirc, bién soan, nghiém thu gido trinh, tai liéu tham khao dam bao
chat lugng, khoa hoc, cap nhét va chinh xéc. Noi dung gido trinh, bai giang phai
theo huéng nang cao k¥ ning nghé nghiép cho ngudi hoe dép img yéu cau thuc
tién phat trién kinh té - xa hoi dit ra ctia dit nuée, ciia khu vuc.

- Cai tién va da dang ho4 hinh thic, phuong phap kiém tra d4nh gi4 két
qua hoc tap cua sinh vién dam bao khich quan chinh xac. Tung budc xdy dung
va thong nhét quan Iy ngan hang d& thi & tit ca céc hoc phéan cho moi loai hinh
dao tao trong Nha truong.

- Xdy dung Quy hoach ddi ngii; D& 4n dao tao trinh d§ tién si cho d6i ngii
cén bg, giang vién co hiru; c6 ké hoach mi cac nha khoa hoc, c4n bd ¢6 trinh d6
tir Tién s tré 1én & trong va ngoai tinh tham gia thinh gidng cac nganh do tao,
tham gia Hoi dong trudng, cac Hoi dong tu van dé c6 du didu kién ddi ngli mo
thém céc nganh dao tao mdi.

- Tang cuong nang lyc cua doi ngii giang day, quan ly, phuc vu cong tac
dao tao thong qua cac chlrcmg trinh dao tao, bdi du'ong tthh hop, dam bao doi

ngili cdn bd nha truong tiép can nhanh, thue hién tét yéu cdu ddi méi cong tac
phét trién dao tao.

- Tang cuo'ng lién két véi céc co s& dao tao co uy tin trong va ngoai nudc
dé dao tao, bdi dudng can bg, giang vién, sinh vién va mé thém céc nganh dao
tao mai.

- Thyc hién hop tac véi cic co quan, doanh nghiép trong dao tao, sir dung
ngudn nhan Iye.

3.2. Cong tdac nghién ciru khoa hoc:

- Néng cao néng lyc va kj ning NCKH cua doi ngii giang vién; hinh
thanh ddi ngil can bd nghién ciru theo huéng chuyén sau; ting cuong thu hat doi
ngii tham gia nghién ctru khoa hoc va nang cao higu qua cong tac nghién ciru.

- Tép hop luc lugng dé mdi nganh dio tao td chirc xay dung duge 1 nhém
NCKH manh dé thyc hién cac chuong trinh nghién ctru, dé tai, du an khoa hoc
16n theo hudng chuye.n nganh, lién nganh, tdp hop nhiéu nha khoa hoc tham gla

tao ra cdc sin phdm nghién ctru c6 chit lugng cao dép tmg yéu cu phat tridn
kinh té - xa hdi cho viing va dét nudc.



- Tranh tht céc dy 4n cia céc t chirc trong nuéc va nudc ngoai dé td
chire NCKH, chuyén giao cong nghé va tiép nhan céng nghé hién dai, gin chit
cac hoat dong NCKH, nghién ciru trién khai img dung v6i cdc chuong trinh dy
an, dé 4n phat trién kinh té- xa hoi.

- Thyc hién t6t nhiém vy NCKH cép Tinh, B8, Nha nuéc. Nang cao chét
lugng d& tai nghién ctru; xay dung chi tiéu danh gia chét lwgng va hidu qué hoat
dong NCKH.

- Py manh hoat dong trao dbi théng tin khoa hoc véi cac dia phuong,
doanh nghiép trong va ngoai tmh nam bit nhu cau, nhiém vu NCKH, phét trién
kinh té- x& hdi va dao tao ngudn nhén lyc cho céc dja phurmg, doanh nghiép.
Trién khai 4p dung két qua nghién ciru vao thyc tién san xuit, doi sbng & cac dia
phu'ong gop phan phat trién kinh té - x3 hoi cho dia phuong va khu vire, dong
thoi bd sung kién thirc, tai liéu giang day, nang cao nang lyc nghién ciru cia
giang vién va sinh vién.

- Tép trung xdy dung Trung tdm nghién ctru, ing dung khoa hoc va
chuyén giao céng nghé nhim trién khai nghién ciru, 4p dung két qua nghién ctru
vao thyc tién san xuat, doi sdng xa hoi g6p phan phét trién kinh té - xa hoi dia
phuong va khu vye.

- Pdy manh hop téc lién két cac nha khoa hoc, nha k§ thuat cong nghé
thudc céac nganh nghé, lmh vuc khac nhau trong nudc va ngoai nucfc c6 kha
nang glai quyét nhimg vén dé to 16n trong nghién ctru dap img yéu cau hdi nhép.
Ném bit cac dy 4n trong va ngoai nudc, tap hop luc lugng lap dy an dé déu thau
va trién khai thuc hién.

- Gén chit nghién ctru khoa hoc véi dao tao, hoat ddng nghién ciru khoa
hoc gop phén nang cao chét lugng dao tao.

3.3. Cong tic dam bdo chit lwong:

- Thanh 14p Hoi déng Pam bao chit lugng va xay dung mang ludi dam
bao chét lugng ciia Trudng.

- X4y dung va thyc hién ké hoach dam bao chat lugng gido duc hang nim
va tu'ng giai doan trén co s& két qua kiém dinh chét lugng gido duc. Xay dung
hé théng co s dir lidu vé hoat dong dam bao chét lugng gido duc.

- Hoan thlen hé théng vin ban quy dinh hoat dong dam bao chét lugng
cua Truong. To chirc truyen truyén, nang cao nhén thirc clia can bo, vién chirc
va sinh vién vé dam bao chit lugng.

- Trén co s& xac dinh céc chuin dau ra, hoan thién cac chuong trinh dao
tao ciia Trudng tir trinh d§ cao déng dén dai hoc theo phuong thirc tin chi, tir d6
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xy dyng céc chudn myc dénh gia két qua dao tao, lam cin cir hoan thién ngén
hang dé thi tat ca cic ndi dung dao tao ciia Trudng.

- Hoan thién co ché quén 1y va td chirc thyc hién hidu qua, chét lugng viéc
xdy dung céc d& thi két thiic hoc phén.

- Hoan thién co ché quan ly va tb chirc thuc hién hiéu qua, chét lugng céc
ky thi két thuc hoc phan.

- Néng cao ning luc cho ddi ngii can bd chuyén trach vé cong tac dam bao
chét lugng.

- Tham gia kiém dinh dédnh gia chét lugng Truong Pai hoc ciia Bo Gido
duc va Pao tao theo dinh ki, dam bao dat tiéu chuan Kiém dinh chét luong.

- Trién khai né nép, hiéu qua viéc 14y ¥ kién phan hdi cua sinh vién déi
v6i hoat dong giang day cua giang vién. Phan ddu 100 % giang vién duoc ldy ¥
kién tir ngudi hoc.

3.4. Cong tdc xay dung va phit trién dpi ngi:

- Xay dung quy hoach, ké hoach dio tao, bdi dudng, phét trién doi ngi
can bg quan ly, cén by chuyén mén phu hop véi thuc té phét trién kinh té- xa hoi
ctia dit nudc, dia phuong va cua truong.

- Tuyén truyén sau rong cdc chu truong, chinh sich ciia Pang, Nha nuéc va
cla dia phuong vé cdng tdc dao tao ngudn nhan luc néi chung va dao tao, bdi
dudng ddi ngii gidng vién va cén by quén ly gido dyc néi riéng nhim dap img
yéu cau phat trién kinh té- x3 hdi cua dia phuong va dat nude.

- Diéu chinh, bd sung Quy dinh vé ché d lam viéc cua giang vién, Quy
ché chi tiéu ndi bd theo hudng: mién, giam gi0 nghia vu giang day va nghién
ctru khoa hoc; tiang kinh phi hé trg cho cén bd, giang vién, vién chirc dugc cir di
hoc tap, boi dudng, ning cao trinh dd chuyén mén, nghiép vu, dic biét l1a di
nghién ctru sinh.

- Hoan thién D& 4n vi tri vigc lam; xdy dung Quy hoach phat trién dao tao,
khoa hoc cdng nghé, Ké hoach dam bao chit lugng dé 1am cin cir cir can bd,
vién chirc di dao tao, bdi dudng.

- Nghién cru céc giai phap ting ngudn thu tir hoat dong dao tao, nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cdng nghé dé du tu kinh phi cho céng tac dao tao,
boi dudng can bd, vién chire.

- Tham muu, d& xuét véi Tinh ty, UBND tinh c¢6 co ché dic thi hd trg
thém vé tai chinh cho can bd, vién chirc di hoc Tién sy; ban hanh chinh sich cu

thé, thiét thuc dé thu hut nguoi tai vé Trudng cong tic; xay dung ché do dai ngo,
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dam béao diéu kién lam viéc cho cén bd ¢ trinh do tir Tién si trd 18n, cén bd c6
nhiéu déng gép cho sy nghiép phat trién Truong.

- Xay dyng méi trudong lam viéc than thién, chuyén nghiép, dam bao céc
diéu kién vé co s& vét chat, trang thiét bj dat chudn, ddi méi cong tic quan ly,
minh bach céc hoat dong, thuc hién déan chu, binh ding va cong bang de khuyén
khich ngudi tai lam viéce, céng hién.

- M6 rong hop téc véi cée co sé dao tao, boi dudng can bd, vién chirc cb
uy tin trong va ngoai nudc dé cir can bd, vién chirc di dao tao nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vy.

- Khuyén khich can b, vién chirc tu dao tao, tu bdi dudng.

- Dinh ky hang nam thyc hién viéc danh gi4, phan loai can bd, vién chirc,
binh xét thi dua khen thucmg dam bao dan chu, khach quan, cong bang, cong
khai, nhdm tao déng Iuc dé can bd, vién chirc phén d4u lam viéc va cbng hién.

3.5. Céng tdc xdy dung co sé vit chiit:

- Tich cyc phdi hop véi cde don vi ¢6 lién quan tham muu véi Tinh dy,
HDND, UBND tinh khén truong hoan thanh Dy 4n xiy dung Trudng Dai hoc
Hoa Lu tai co s& 2 nhim dam bao co s& vat chit, méi truong, didu kién gidng
day, NCKH, lam viéc, hoc tip va ndi tri khang trang, hién dai.

- Pam bao céc didu kién vé trang thiét bi, phuong tién day hoc theo yéu
cau chuén hod va hlen dai hoa, dong bo, thuén lgi d4p (mg yéu cdu cua cac
nganh dao tao; cung cap thiét bi tin hoc, nbi mang internet phyc vu thiét thuc ddi
moi phuong phép giang day, hoc tap va NCKH.

- Xay dung va mé rong thu vién dién tir két hop véi thu vién truyén thong
dat tiéu chun, hién dai. Pam bao dat da ddu sach cho mdi chuyén nganh dao tao.

- Uu tién dau tu kinh phi tir cac hoat dong khac dé ting cudng co s vat
chét, trang thiét bj phuc vu hoc tap, NCKH cho Truong.

- B6 tri dy di phong 1am viée cho can bd quan ly, cac phong, khoa, bd
mdn va céc t6 chirc doan thé trong trudng.

3.6. Cong tdc tai chinh:

- Chu dong ddi méi phuong thire quéan ly dé ting cudng phat trién, da
dang hoa va sir dung hiéu qua cc ngudn tai chinh, khai théc triét dé céc ngudn
tir dao tao, nghién ciru.

- Tham muu véi UBND tinh quan tdm du tu ngén séch nha nudc cap chi
thuomg xuyén nhdm dam bao tdi thidu céc hoat ddng cua trueong. Kip thoi 1ap du
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&4n chuong trinh cu thé, dé xuét véi UBND tinh xét duyét céc ngudn tai chinh
cho dao tao, nghién ciru khoa hoc, xay dung co s& vét chét.

- Da dang héa céc loai hinh dao tao, trinh d¢ dao tao, cac dich vu h tro
d4o tao; phat trién cac loai hinh dich vu khoa hoc nhdm tang thém nguén thu tur
céac hoat dong dao tao nghién ctru khoa hoc.

- Kéu goi tai trg cua cac co quan, td chirc, doanh nghiép c6 sir dung ngudn
nhan lyc do trudng dao tao dudi hinh thic cp hoc bdng, tai trg cho dé tai
nghién curu ...

- Day manh lién két va hop téc quéc té dé tranh thu cac nguoén vén tir bén
ngoai nudc.

- Pay manh viéc phén cép quan ly theo hudng ting cudng tinh tur chu va
chju trach nhiém cho cic don vi trong truong. Tién hanh khao sat nhu cdu chi
quan ly hanh chinh, dé 1am co s& kho4n kinh phi cho cc don vi, tiét kiém tbi da
chi phi quan ly hanh chinh.

- Thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi bing céc bién phap thiét thuc. Cén
déi hop 1y co cdu chi cho con ngudi, co s& vat chét, nghidp vu chuyén mén va
chi khac. K& hoach héa viéc sir dung kinh phi & cac don vi truc thude. Thyc hién
cong khai tai chinh theo quy dinh.

L. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém ciia Ban Giam hi¢u

- Bao cdo Tinh uy, HDND, UBND tinh xem xét, gitip d& Truong Pai hoc
Hoa Lu trién khai thyc hién ké hoach dam béo thiét thyec, hiéu qua.

- Chi dao t chirc xdy dung Ké hoach trién khai thuc hién timg nim dé
xac dinh céc chi tiéu cu thé phi hop véi thyc té.

- Chi dao, don dbc, kiém tra, giam sat cac don vi xdy dung va trién khai
thyc hién Ké hoach.

- Pinh ky t6 chirc dénh gia viéc thyc hién ké hoach dé kip thoi cé diéu
chinh, bd sung muc ti€u, nhiém v, giai phap cho phi hop véi thyc té.

2. Trach nhiém ciia phong Té chirc - Tong hop

- La diu mébi tham muu gmp Ban Gidm hiéu xay dyng ké hoach trién khai
thyc hién timg ndm dam bao chét lugng, hiéu qua.

- Theo dbi, kiém tra, don déc cac don vi thye hign dam bao diing tién ds,
thoi gian quy dinh.

- Dinh ky bdo céo két qua thyc hién v& Ban Gidm hiéu.
12



3. Trach nhi¢m ciia ciac don vi trye thuje:

- Can cir chitc nang, nhiém vu dugc giao, xdy dung Ké hoach trién khai
thye hién timg nim dam bao chét lrong, hiéu qua.

- Dinh ky béo cdo Lanh dao trudng (qua phong Té chirc- Téng hop) két
qua thuc hién K& hoach va kién nghi diéu chinh, bd sung céc chi tiéu ké hoach
cho phu hgp véi thue tién.

Trén day 12 Ké hoach phat trién Trudng Pai hoc Hoa Lu 5 nim 2021 -
2025, yéu cau céc don Vi va ca nhan cé lién quan nghiém tic trién kha1 thye
hién. Trong qua trinh thuc hién néu cé vuéng méc, phat sinh, bio cdo vé Ban
Gidm hiéu (qua phong T6 chirc- Téng hop) dé xem xét, giai quyét./. @

Noi nhin:
- UBND tinh (dé b/c);
- S& Ké hoach va Dau tir (48 b/c);
- Ban Giam hiéu;
- Céc don vi tryc thude;
-Lwu VT, TCTH.
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